
 

  

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ  
ǿǿǿΦƴŜǿŀǊƪ-ǎƘŜǊǿƻƻŘŘŎΦƎƻǾΦǳƪ 
лмсос срлллл  
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎŜǊǾƛŎŜǎϪƴŜǿŀǊƪ-ǎƘŜǊǿƻƻŘŘŎΦƎƻǾΦǳƪ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
wŜǇƻǊǘ 
нлнп-нр vо 
м hŎǘƻōŜǊ ǘƻ  ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

hǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
! ōŀǎƪŜǘ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ΨƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪΩΦ  

tŀƎŜ о 

hǳǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
Iƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴΦ 

tŀƎŜ п 

hǳǊ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ  
! ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  

tŀƎŜ мм 

hǳǊ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ  
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ 

tŀƎŜ пу 

 ²Ŝ ŀǘ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ {ƘŜǊǿƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƛƳ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ Iƻǿ ǿŜ 
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ 
ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀȅǎ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ hǳǊ нлно-нт /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀƊŜŘΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŬƴŀƭƛǎŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ о нлнпκнрΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΤ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴΦ Lǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Řŀǘŀ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ м hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп όvǳŀǊǘŜǊ оύΦ 
 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜƳōŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ 
ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘǎΤ 

https://www.newark-sherwooddc.gov.uk/councilpriorities/
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h¦w 5L{¢wL/¢ 

! ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мннΣфрс όмпΦф҈ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ роΣоон ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ оуΦр҈ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ƻǳǘǊƛƎƘǘΣ омΦо҈ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ƭƻŀƴΣ 
моΦф҈ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜƴǘŜŘΣ мсΦо҈ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мл҈ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Φ  
 
фнΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
 
слΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ όмс ǘƻ спύΣ мт҈ ŀǊŜ мс ȅŜŀǊǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ннΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ срΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ срΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ оΦр҈ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмм ŎŜƴǎǳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнм ŎŜƴǎǳǎΦ 
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ мсΦн҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ǾŀƴΣ лΦу҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ мфΦм҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ vǳŀǊǘŜǊ о όм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘΣ ƻƴƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀŘŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ  

tƭŀƴƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƭƻǿΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƭƻǿΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ нлноκнпΦ 
 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ  ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǘ Ǝŀƛƴ όƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпύΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  bƻǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ bttCΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻǳƭŘ ǊƛǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с ǘƻ мн 
ƳƻƴǘƘǎΦ 
  
¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ лΦт҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴ нлноκнпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  

¶ vǳŀǊǘŜǊ о нлноκнпτоΦм҈ 

¶ vǳŀǊǘŜǊ о нлнпκнрτоΦу҈ 

CƻƻǜŀƭƭΥ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŧƻƻǜŀƭƭ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊ о ŦƻǊ bŜǿŀǊƪΣ {ƻǳǘƘǿŜƭƭΣ 9ŘǿƛƴǎǘƻǿŜ ŀƴŘ 
hƭƭŜǊǘƻƴΦ Cƻƻǜŀƭƭ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜƭƭΣ 9ŘǿƛƴǎǘƻǿŜ ŀƴŘ hƭƭŜǊǘƻƴ ǿŀǎ Řƻǿƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎΦ  
  
bŜǿŀǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŧƻƻǜŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōȅ сΦф҈Σ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƘƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŧƻƻǜŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǉǳŀǊǘŜǊ о ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ {ǘƻǊƳ .ŜǊǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ {ǘƻǊƳ 5ŀǊǊŀƎƘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŘŜǘŜǊǊƛƴƎ Ŧƻƻǜŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŜǿŀǊƪ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ {ǿƛǘŎƘ hƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜŀƳ tǳƴƪ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǧŜǊƳŀǊƪŜǘΦ  
  
¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿ Ŧƻƻǜŀƭƭ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ŀƴŘ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƻǿ Ŧƻƻǜŀƭƭ ƛƴ ǘƻǿƴ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ Lƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴŘ 
нсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ŧƻƻǜŀƭƭ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘǿŜƭƭΣ 9ŘǿƛƴǎǘƻǿŜ ŀƴŘ 
hƭƭŜǊǘƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΦ 

!ōƻǳǘ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ {ƘŜǊǿƻƻŘ όнлнм /ŜƴǎǳǎύΦΦΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ 5ŀƛƭȅ Cƻƻǜŀƭƭ 

 bŜǿŀǊƪϝ  {ƻǳǘƘǿŜƭƭ  9ŘǿƛƴǎǘƻǿŜ hƭƭŜǊǘƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ нлнп тΣфтф κ нΣупф нΣмсл нΣлуу нΣнфо 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнп сΣффп κ нΣтсл нΣнлр нΣлнф нΣпнф 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп тΣнот κ нΣтлл нΣллп мΣфпс нΣннф 

vǳŀǊǘŜǊ о !ǾŜǊŀƎŜ тΣплу κ нΣттл нΣмнн нΣнлм нΣомс 

 ϝ!ƭƭ мл ǎŜƴǎƻǊǎ κ р ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ  
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h¦w /¦{¢ha9w{ 

 
 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΧ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ²Ŝ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ   

 
LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ τ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƳŀƴŘ  
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜΥ 

¶ мнΣсфс ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ /ŀǎǘƭŜ IƻǳǎŜΣ ŀ с҈  ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ умΣмпр Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀ лΦу҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¶ мтΣрун Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀ ф҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

¶ отΣпум ŘƛƎƛǘŀƭ ǿŜō ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀ мΦс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
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/ǳǎǘƻƳŜǊ CŜŜŘōŀŎƪ 
.ƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛǎŜ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀȅ ǳƴǎŜŜƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅΦ  
 
.ŜŎŀǳǎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΣ ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ  ōŜƭƻǿΣ ƳŜŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ wŜŎŜƛǾŜŘ 
5ǳǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ о ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мст {ǘŀƎŜ м ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ р-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻǳǧǳǊƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ пс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳπ
Ǉƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ vǳŀǊǘŜǊ о ƻŦ нлноκнпΦ bŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ IƻǳǎƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ƻǳǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ tƻƭƛŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀŎƪƴƻǿƭπ
ŜŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ  ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ hƳōǳŘǎƳŀƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ /ƻŘŜΦ  
¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ 

/¦{¢ha9w C995.!/Y 
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LƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ 

/¦{¢ha9w C995.!/Y 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜΥ  

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ōȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦŀŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ Lƴ 
vǳŀǊǘŜǊ оΦ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ о ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
  
IƻǳǎƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ тф ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ пт҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
hŦ ǘƘŜǎŜΣ пр ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ όwŜǇŀƛǊǎκ!ǎǎŜǘǎύΣ ŀƴŘ но ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ hŦŦƛŎŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘκ
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪκǎŜǊǾƛŎŜΦ мм ŦǳǊǘƘŜǊ  ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƴǳƳōŜǊǎ    
 
IƻǳǎƛƴƎ ϧ 9ǎǘŀǘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нф ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ мт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  hŦ ǘƘŜǎŜΣ т 
ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ hŦŦƛŎŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘκŀǘǘƛǘǳŘŜΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ όрύΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻπ
Řŀǘƛƻƴ όпύ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ όпύΦ  ! ŦǳǊǘƘŜǊ ф ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нп ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ мп҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛπ
ǘȅ όмнύ ǿŜǊŜ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ όaƛǎǎŜŘ ŀŎǘƛƻƴύΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ aƛǎǎŜŘ .ƛƴǎΦ  ! ŦǳǊǘƘŜǊ мн ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ bƻ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ҈ 

IƻǳǎƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ тф пт҈ 

IƻǳǎƛƴƎ ϧ 9ǎǘŀǘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нф мт҈ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ нп мп҈ 

wŜǾŜƴǳŜǎ ϧ .ŜƴŜŬǘǎ мн т҈ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ р о҈ 

tǳōƭƛŎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  п н҈ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ о н҈ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  о н҈ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ о н҈ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ ϧ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ н м҈ 

ƭŀǿ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ м м҈ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ м м҈ 

IƻǳǎƛƴƎ LƴŎƻƳŜ ϧ [ŜŀǎŜƘƻƭŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ м м҈ 

DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ мст млл҈ 
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wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ƛƳŜǎ 
 

hŦ ǘƘŜ мст ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ vǳŀǊǘŜǊ оΣ с ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘπ
ŘǊŀǿƴΣ  ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ тл όпо҈ύ  ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ мл ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ǝƳŜǎŎŀƭŜΦ  
 
IƻǳǎƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ пп 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ тф ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊΦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ǎǘŀǘŜǎ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нт ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ  ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ мл ƻŦ 
ǘƘŜǎŜΦ hǘƘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

ǿŜǊŜΤ ²ŀǎǘŜ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ о ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄΣ ƳƛǎǎŜŘ нΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ŜŀŎƘ ƳƛǎǎŜŘ м ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 

 

ол ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

 
¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎπ
ǘƻǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ǘƻǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ǳǇƭƛƊ ƛƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ 
ƻŦ ¢Ŝƴŀƴǘ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ {ƻƳŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ²ƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜΦ !ƭƭ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 
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{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bŜǿŀǊƪ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ  L ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŘƻƴΩǘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 
¸ƻǳƴƎŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŦŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 
   ω   wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƎŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
   ω   aŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΦ 
   ω   9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
   ω   DǳƛŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ƭŀŎƪƛƴƎΦ 
L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛŦŜΦ 
L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ LΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
 

²Ŝ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ά{ǘǊƻƪŜ н {ǘǊŜƴƎǘƘέ ƎǊƻǳǇΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘǳǇ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ 99a ŦǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǳǇƻƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀǊŜΦ 
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{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

Lƴ vǳŀǊǘŜǊ оΣ у ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ о ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ п ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΣ м ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ vо  

ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ 

{ǳƎƎŜǎǘƛƻƴ wŜǎǇƻƴǎŜ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪ ƭƻƻƪǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ƛǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ƻŶŎƛŀƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎΚ 

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŘŀǘŜ ȅŜǘΣ ōǳǘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻǇŜƴ 
ǘƘŜ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇŀǊƪ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ aŀȅ 

Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘΦ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ .ϧa ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ tŜƭƘŀƳ {ǘΦ ƻŦ 
ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘŎƘŀƛǊǎ 
ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ƻƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘǊŜŜǘΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ {ƘŜǊǿƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ōŀȅǎΣ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ōŀȅǎΣ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎΦ hōǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀǎ ŀ 
ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ млмΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ bŜǿŀǊƪ 
ŀƴŘ {ƘŜǊǿƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǎǎƛǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōƛƴǎ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŀŎƪ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇƻǿŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 
ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻōǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōƛƴǎΦ 
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/¦{¢ha9w C995.!/Y 

 /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ¢ƘŜƳŜǎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ т ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ DǊƻǳƴŘǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
.ǳƭƪȅ ²ŀǎǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ .ƛƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ 
{ǘǊŜŜǘ /ƭŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ р ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀũ ǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǘŜƴŜǎǎΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƘŜƭǇπ
ŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ IƻǳǎƛƴƎ 
9ǎǘŀǘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ о ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ϧ IƻǳǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ п ŎƻƳπ
ǇƭƛƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

tǊŀƛǎŜ 
ор ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ vо ƻŦ ǿƘƛŎƘ м ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ hŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ оп ŎƻƳǇƭƛπ
ƳŜƴǘǎΣ но ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ф ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ 
ƻŦ  ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ Řƻ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎƻƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

LΩƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

! ǇƭŀǎǘŜǊŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 
ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΦ IŜ ǿŀǎ ǇƻƭƛǘŜΣ ƪƛƴŘΣ ŀƴŘ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ¢Ǌǳƭȅ ŀ ƴƛŎŜ 
ŎƘŀǇΦ  aȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΦ hǳǊ ǘŜƴŀƴŎȅ ƻŶŎŜǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 
bŜƛƎƘōƻǳǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ƻǳǊ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘǎ 
ōŀŎƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ  ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴΦ  
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Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻΦΦΦ 

5ǳǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ оΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ 
ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎǎΦ ! ƪŜȅ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǘƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊϥǎ ƻǳǘǇǳǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 
[ƛǾƛƴƎ ²ŜƭƭΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ψ[ƛǾƛƴƎ ²ŜƭƭΩ ōƻƻƪƭŜǘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻƻŘ Ƙǳōǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘƻ 
ƻŦŦŜǊ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ƎƛǾŜǎ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿŀǊƳ ǎǇŀŎŜǎΣ ŎƻŦŦŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜŀǘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

 

9ŀǘƛƴƎ ²ŜƭƭΥ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ŦƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƻƪŜǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ IŀǿǘƻƴǾƛƭƭŜΣ hƭƭŜǊǘƻƴ ŀƴŘ .ƭƛŘǿƻǊǘƘΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ол ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ п ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ Ǌŀƴ ŀ ǘŜŜƴǎ ŎƻƻƪŜǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ .ƛƭǎǘƘƻǊǇŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀŘǳƭǘ ŎƻƻƪŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ƻŦ 5Ŝ [ŀŎȅ /ƻǳǊǘΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ǎǇƻƻƪȅ 
ǇƛȊȊŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ŎƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊ Ǉŀǎǘŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴΦ  hƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ƎƭŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀ Ŧǳǎǎȅ ŜŀǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀƛŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƛƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎŜǘǘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƻǇŜƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  
 
tƘŀǊƳŀŎȅ CƛǊǎǘ  ƛǎ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅΩǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ς ƻǳǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŎŀǊŜΦ 
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tǊƻƳƻǘƛƴƎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ Ψ¢ŜŜƴǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΩ ŜǾŜƴǘ ŀǘ aŀƎƴǳǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /±{Φ 
²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ нр ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ 
 
¢ƘŜ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ IŀǿǘƻƴǾƛƭƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƭŎƻƘƻƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό/!tύ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ 
hǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !{5! ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻȄȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎŀƭŜǎΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /!t ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘΣ 
[ƻǊŜƴȊƻ /ƻǎǘŀƴǝƴ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ /!t ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 
 
 
IƻǎǘŜŘ ōȅ /±{ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ b{5/ ǘƘǊŜŜ 
²ƛƴǘŜǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 9ǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿŀǊƪΣ wŀƛƴǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ 
/ƻƭƭƛƴƎƘŀƳΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜΣ ¸ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ bƻǧǎΣ ¢ŀƭƪƛƴƎ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ /L{²h /ƻŀƭƛƴƎ aƛƴƛƴƎ /ƘŀǊƛǘȅΣ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 
²ƻǊƪ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΥ  ¢ƘŜ ΨLƳǇǊƻǾƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ 
[ƛŦŜǎǘȅƭŜǎΩ  ¢ŀǎƪ ŀƴŘ CƛƴƛǎƘ DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ΨYƴƻǿ ¸ƻǳǊ bǳƳōŜǊǎΩ ǿŜŜƪ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŜǿŀǊƪΩǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ 
ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ уп ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
!ŎǝǾŜп¢ƻŘŀȅ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ /ǳǊǊȅϥǎΣ 
.ŀƪƪŀǾƻǊ ŀƴŘ /ƻƭƭƛƴƎƘŀƳ aŜŘƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜΦ 
от҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘΣ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ Dt ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ tŀǊƪǎΥ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻǎǘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƪŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ Cƻƻǘōŀƭƭ tƛǘŎƘ wŜƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ 
{ŎƻƴŜ ŀƴŘ 5ŜǾƻƴ tŀǊƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǳǎŜΦ  

 
¶ DǳƛŘŜŘ ²ŀƭƪǎΥ ²Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ с ŦǊŜŜ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ²Ŝ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻŦ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ²ƛƭƭƻǿ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǿƛƭƭƻǿ ǿǊŜŀǘƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎΦ 

 
¶ WǳƴƛƻǊ wŀƴƎŜǊ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ŎƻƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜǾƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊ ²ŀǘŜǊǎ ŦƻǊ у-мн ¸ŜŀǊ ƻƭŘǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ wŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

 
¶ DǊŜŜƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ {ŎƘŜƳŜΥ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ол ŀŎǘƛǾŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
tt9 ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭƛǘǘŜǊ ǇƛŎƪŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǘƛŘȅΦ  

 
¶ aǳǎƛŎ ²ƻǊƪǎΥ ! ŦǳǊǘƘŜǊ aǳǎƛŎ ²ƻǊƪǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
±ƛŎŀǊ ²ŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ aǳǎƛŎ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ 
hǇŜƴ 5ƻƻǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ wǳƳōƭŜǎ /ŀŦŞΣ 
ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǎǘƛǾŜ ǎƛƴƎ-ŀ-ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΦ 

 
¶ tƻŜǘǊȅ ƛƴ bŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ǿŜǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ {ŎƻƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜǾƻƴ tŀǊƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ 
ǇƻŜǘǊȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎŜƭŦ ƭŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

 
¶ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀŦǘǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ±ƛŎŀǊ ²ŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΦ 
 
¶ tŀǊƪ wǳƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀǘ {ŎƻƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜǾƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 

tŀǊƪ wǳƴ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ ±ƛŎŀǊ ²ŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΦ   
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Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻΦΦΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ   
¢ƘŜ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ /ŀōƛƴŜǘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ но 
ǊƻǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǎ ǊƻǳǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ tǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŜ 5нbн [ƻŎŀƭ /ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 
²ŀƭƪƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tƭŀƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Ǉƭŀƴύ ŀƴŘ bƻǘǘƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΩǎ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴŜǿŀǊƪ-ǎƘŜǊǿƻƻŘŘŎΦƎƻǾΦǳƪκƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǘƻǎǳǇǇƻǊǘƎǊƻǿǘƘκ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ μ bŜǿŀǊƪ ϧ {ƘŜǊǿƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
 
 
LƳǇǊƻǾƛƴƎ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅΥ ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƛǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƛƳΦ 
 
¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊƳƛǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƛƳōŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ .Ŝǎǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ό.!¢ύ ŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ȅŜŀǊ ŜƴŘΦ 

 
¶ tƻƭƭǳǘƛƻƴ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ aŜŀǎǳǊŜǎΥ 5ǳǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ о ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ мл ƻŦ ǘƘŜ мм tŜǊƳƛǘ 
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ όфлΦу҈ύ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ  

 
¶ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘΥ ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘΦ Lƴ vǳŀǊǘŜǊ оΣ рт ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !пс ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ 
ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ 

 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎΥ 5ǳǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊ о ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƭŀƛƳŜŘΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ рфу ƴŜǿ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мнн ƴŜǿ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ 
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LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

aŜŀǎǳǊƛƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ  
 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
vǳŀǊǘŜǊ о 
ннκно 

vǳŀǊǘŜǊ о 
ноκнп 

vǳŀǊǘŜǊ о 
нпκнр 

¢ŀǊƎŜǘ  
нпκнр 

¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ         

bǳƳōŜǊ ƻŦ ¦ǎŜǊ ±ƛǎƛǘǎ - !ŎǝǾŜ п ¢ƻŘŀȅ όŀƭƭύ тнрΣллм умуΣтрм тсуΣссл трлΣллл 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 5CD ƎǊŀƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ рф от то ¢ǊŜƴŘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƘƻƳŜǎ 

bŜǿ CƻǊ  
vм нпκнр 

bŜǿ CƻǊ  
vм нпκнр 

мΣрнл ¢ǊŜƴŘ 

!ƭƭ hǘƘŜǊ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¢ȅǇŜǎ         

[ƛǾŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜ όŀƭƭύ ммΣмпу ммΣмлн ммΣпуп ммΣрлл 

[ŜƛǎǳǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ - ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ 
Ƙƻǿ ƭƛƪŜƭȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΚ  

bŜǿ CƻǊ  
vм нпκнр 

bŜǿ CƻǊ  
vм нпκнр 

слΦл҈ слΦл҈ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

нлΦл мпΦф мрΦн мпΦл 

!ǾŜǊŀƎŜ ƴƻ ƻŦ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Řŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǘŀȄ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

уΦл фΦс нлΦс тΦл 

¢ƻǘŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭŀƛƳŀƴǘǎ сΣсун сΣсрф сΣсот ¢ǊŜƴŘ 

!ǾŜǊŀƎŜ ƴƻ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜǿ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ŎƭŀƛƳǎ 

мфΦл мпΦр мсΦф мпΦл 

!ǾŜǊŀƎŜ ƴƻ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ōŜƴŜŬǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

пΦр пΦп пΦр пΦл 

¢ƻǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ŎƭŀƛƳŀƴǘǎ оΣтлф оΣппт оΣллм ¢ǊŜƴŘ 

҈ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀ л ǎǘŀǊ ŦƻƻŘ 
ǊŀǝƴƎ όƳŀƧƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

лΦлф҈ лΦлф҈ лΦлу҈ лΦму҈ 

҈ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻƻŘ Ƙȅπ
ƎƛŜƴŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ о ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ 
ƻǊ ŀōƻǾŜύ 

фнΦрл҈ фуΦлл҈ фуΦлл҈ фуΦлл҈ 
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9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΧ 

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ  

/ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ .ŜƴŜŬǘ 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ǊŜŘƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōŀŎƪƭƻƎΦ 
 
¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎΦ !ǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƭƻƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ǊŜŘƛǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
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LƴŎǊŜŀǎŜ {ǳǇǇƭȅΣ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ 

²Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΤ 
 

IƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅΣ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ 
bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ {ƘŜǊǿƻƻŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜŎŜƴǘΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ IƻǳǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ όIa{ύ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊǎ tǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ǘŀŎƪƭŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻƳŜǎΦ 
 
IƻǳǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΥ ¢ƘŜ Ia{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Ǝƻ-ƭƛǾŜ ƻŦ aŀȅ нлнрΦ 
Lƴ vǳŀǊǘŜǊ о ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 
[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ CǳƴŘΥ  !ƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ CǳƴŘ ό[!ICύ ǎŎƘŜƳŜ ŀǊŜ ƭŜǘ ǘƻ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ƛΦŜΦ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭǎΦ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ {ƘŜǊǿƻƻŘ ƘŀǾŜ ол ƭƛǾŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ Ƙƻǎǘ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ  
 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ƻŘƎŜΥ 
¢ƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ {ƛǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻŎŎǳǇƛŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƘŀǊƛǘȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
¢ŀŎƪƭƛƴƎ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 
IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ƻǊ ǘŜƴŀƴŎȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΤ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛǎƪΦ   
 
.ǳŘƎŜǝƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5L¸Σ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Dt 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 
 
¢ƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘŜƴŀƴŎȅ ǎǳǎǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǎƪƛƭƭ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ    
 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŜǿŀǊƪ /ƻƭƭŜƎŜΣ !ŎŀŘŜƳȅ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ CǳǊǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ hƭƭŜǊǘƻƴ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŀƭ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦ   
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Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻΦΦΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜ {ǳǇǇƭȅΣ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ 

 
!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 9ƳǇǘȅ IƻƳŜǎΥ ! ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭŜǾȅ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŜƳǇǘȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ς ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ /ŀōƛƴŜǘ ǘƻ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
 
/ƻǳƴŎƛƭ IƻǳǎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
όtƘŀǎŜ {ƛȄύ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǇ ǘƻ рл ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ /ŀōƛƴŜǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ {млс !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜΦ 
  
¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΥ 
¶ о ƻƴ {ƻǳǘƘ 5ǊƛǾŜΣ bŜǿŀǊƪ 
¶ ф ƻƴ [ƻǿŬŜƭŘ [ŀƴŜΣ bŜǿŀǊƪ 
¶ у ƻƴ {ǘŀǝƻƴ ±ƛŜǿΣ /ƻƭƭƛƴƎƘŀƳ 
¶ р ƻƴ .ƻǿōǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ bŜǿŀǊƪ 
¶ р ƻƴ /ƘǳǊŎƘ /ƛǊŎƭŜΣ hƭƭŜǊǘƻƴ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hƭƭŜǊǘƻƴ ¢ƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ опΦ 
 
IƻǳǎƛƴƎ {ǘƻŎƪ /ƻƴŘƛǝƻƴ {ǳǊǾŜȅΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ур҈ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ aŀǊŎƘ нлнрΦ 
 
!  /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘŜŘ ǎŜŎπ
ǘƻǊΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳΦ  
 
hǳǊ DȅǇǎȅΣ wƻƳŀ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ όDw¢ύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ   
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Dw¢ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƘŀƛǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇƻƭƛŎŜΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ IƻƳŜ{ǘŀǊǘΦ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ 
 
¶ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dw¢ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Dw¢ ƭŜŘ ŦƻǊǳƳκ Dw¢ ±ƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ς ǿƘŜǊŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ Dw¢ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜΦƎΦ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ǘŀƪŜ ǳǇΦ 

 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ b99¢ όƴƻǘ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎύΦ ! Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ {ƘŀǊŜŘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ CǳƴŘƛƴƎΦ  

 
! ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Dw¢ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜΦ  
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Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻΦΦΦ 

 

LƴŎǊŜŀǎŜ {ǳǇǇƭȅΣ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ 

 
wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ΨIƻǳǎƛƴƎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ {ŎƘŜƳŜΩΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ  ! ΨŘǊŀƊΩ Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ tƻǊǜƻƭƛƻ IƻƭŘŜǊ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ ƛƴ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ǎƛƎƴ-ƻũ ƛƴ vǳŀǊǘŜǊ п нлнрΦ  
 
!ǊƪǿƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ [ǘŘΥ  

Lƴ aŀȅ нлмуΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ !ǊƪǿƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ bŜǿπ

ŀǊƪ ŀƴŘ {ƘŜǊǿƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƛȄ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǘȅǇŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ он ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ aŀƴŜŀΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƘƻƳŜΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ нлнрΦ 

Lƴ ²ƛǊƪǎǿƻǊǘƘΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ол ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлнр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴƛǘǎ ŘǳŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ нлнрΦ  

Lƴ [ƻƴƎ .ŜƴƛƴƎǘƻƴΣ ǿŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ōȅ !ǊƪǿƻƻŘ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ aŀǊŎƘ нлнрΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƛƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ 

όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎύ ǿƻǊƪ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ нлнрΦ 

!ǘ [ƻǿŬŜƭŘ [ŀƴŜΣ .ŀƭŘŜǊǘƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ Ŧǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŀƎǊŜŜŘ ŀ ƭŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ b{5/ ŀǎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊΦ 

 

 


