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5ƻŎǳƳŜƴǘ tŀǎǎǇƻǊǘ 
¢ƛǘƭŜΥ bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ {ƘŜǊǿƻƻŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ȅŎƭŜ ŀƴŘ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ϧ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 
 

{ǘŀǘǳǎΥ       !ŘƻǇǘŜŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 
 

{ǳƳƳŀǊȅΥ  ¢Ƙƛǎ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ όΨ{t5Ωύ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ŀƴ {t5 ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ !ƳŜƴŘŜŘ /ƻǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5t5 ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

5ŀǘŜ ƻŦ !ŘƻǇǝƻƴΥ ȄȄ ȄȄ ȄȄ 

!ŘƻǇǘŜŘ ōȅΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ {ǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ 9ƭŜŎǘŜŘ aŜƳōŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ           
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ у ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ǘƻ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ           
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǘ 
ǿŀǎ ŦŜƭǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǳƭǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ǘƻ млǘƘ aŀǊŎƘ нлнмΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ WǳƴŜ нлнм ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ  

 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 5ƻŎǳƳŜƴǘΥ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ     
LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢ƻǇƛŎ tŀǇŜǊ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǿŀǊƪ-ǎƘŜǊǿƻƻŘŘŎΦƎƻǾΦǳƪκǎǇŘκΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘǎ ƻƴ лмсос срлллл ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎǇƻƭƛŎȅϪƴǎŘŎΦƛƴŦƻ  

 
tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘ 
bŜǿŀǊƪ ŀƴŘ {ƘŜǊǿƻƻŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
/ŀǎǘƭŜ IƻǳǎŜ 
DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ wƻŀŘ 
bŜǿŀǊƪ 
bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ 
bDн м.¸ 
 



 о 

 /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 

 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

    tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

    5ƻŎǳƳŜƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмп 

    !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп 

 

н tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ /ƻƴǘŜȄǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр    

 bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ /ƻƴǘŜȄǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 

    [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ /ƻƴǘŜȄǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 

 

о wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tŀǊƪƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму 

    wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ aƛƴƛƳǳƳ tŀǊƪƛƴƎ vǳŀƴǝǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму 

 

п tŀǊƪƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ [ŀȅƻǳǘ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнм 

    5ŜǎƛƎƴΣ [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀȅƻǳǘ ƻŦ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ {ǇŀŎŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦно 

    9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦон 
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  /ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ 

м ōŜŘǊƻƻƳ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ aƛƴΦ м ǎǇŀŎŜ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

н ϧ о ōŜŘǊƻƻƳ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ aƛƴΦ н ǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

п Ҍ ōŜŘǊƻƻƳ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ aƛƴΦ о ǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ κ bƻǘŜǎ 

9ǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘύ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ               
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ  

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜΦ LŦ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘǳŜ ǘƻ         
ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎύΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
!ŎŎŜǎǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŀǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōƻǘƘ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ όƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 
пύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƅŀǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƴǳƭǝ-ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜŎǳǊŜ ŎȅŎƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƻũŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ōƛŎȅŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎύΦ  

CƻǊ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ ¢ŀōƭŜ м ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ IƛƎƘǿŀȅ 
5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜΦ 

  

¢ŀōƭŜ мΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ /ȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘŜƴǳǊŜǎύ 

         9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

лΦм        ¢ƘŜ {t5 ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŎƭŜŀǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ        
ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜ мς /ȅŎƭŜ ŀƴŘ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ŀƴŘ н ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



 р 

¢ŀōƭŜ нΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ aƛƴƛƳǳƳ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘŜƴǳǊŜǎύ 

 bŜǿŀǊƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜϝ LƴƴŜǊ bŜǿŀǊƪϝ wŜǎǘ ƻŦ bŜǿŀǊƪ ¦Ǌōŀƴ   
!ǊŜŀ όb¦!ύϝ 

{ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜǎ 
ό/ƭƛǇǎǘƻƴŜΣ hƭƭŜǊǘƻƴ 
ϧ .ƻǳƎƘǘƻƴ ŀƴŘ 
wŀƛƴǿƻǊǘƘύ 

wŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
όƛƴŎƭΦ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ ŀƴŘ 
9ŘǿƛƴǎǘƻǿŜύ 

м ōŜŘǊƻƻƳ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ bŜǿŀǊƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴ aŀǇ м ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {t5ύ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ       
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ     
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘ      
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƛǘŜǎΦ 

м ǎǇŀŎŜ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ м ǎǇŀŎŜ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ м ǎǇŀŎŜ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ м ǎǇŀŎŜ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

н ōŜŘǊƻƻƳ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ м ǎǇŀŎŜ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ н ǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ н ǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ н ǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

о ōŜŘǊƻƻƳ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ н ǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ н ǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ н ǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ о ǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

п Ҍ ōŜŘǊƻƻƳ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ н ǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ о ǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ о ǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ о ǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ 

±ƛǎƛǘƻǊ κ ƻǾŜǊƅƻǿ 
tŀǊƪƛƴƎ 

±ƛǎƛǘƻǊ κ ƻǾŜǊƅƻǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŀŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ hƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ мл ƻǊ 
ƳƻǊŜ  ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƴŜŀǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ hƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƘŜǊŜ     
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ  

wŜǝǊŜƳŜƴǘ κ           
ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ κ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ 

¢ƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ƻŦ            
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ-ōǳǎ 
ǎƛǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ κ bƻǘŜǎ 
¢ƻ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ {Ǉŀǝŀƭ tƻƭƛŎȅ т όōǳƭƭŜǘ рύ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜƴŘŜŘ /ƻǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ tŀǊŀƎǊŀǇƘ ммл ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ IƻǳǎŜǎ ƛƴ aǳƭǝǇƭŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ   

! ƎŀǊŀƎŜ όƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀƴŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘύΣ ŎŀǊ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǘ ǎƘŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛŦ ƛǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ ²ƘŜǊŜ       
ōǳƴƎŀƭƻǿǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻƻǘŜǊǎΦ  

Lƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ 
ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

CƻǊ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜΦ CƻǊ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ              
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ ¢ŀōƭŜ н ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ IƛƎƘǿŀȅ     
5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

¢ƻ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ {Ǉŀǝŀƭ tƻƭƛŎȅ т όōǳƭƭŜǘ сύΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ          
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ  

ϝ !ǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ aŀǇ м ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {t5Φ 

 



 с 

aŀǇ мΥ bŜǿŀǊƪ tŀǊƪƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ½ƻƴŜǎ 



 т 

aŀǇ нΥ bŜǿŀǊƪ tŀǊƪƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ½ƻƴŜǎ 



 у 

YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜ н - 5ŜǎƛƎƴΣ [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀȅƻǳǘ ƻŦ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ {ǇŀŎŜǎ 

!ƭƭ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜ ό/ȅŎƭŜ ŀƴŘ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎύ ƻǊ ŀƴȅ ǎǳǇŜǊǎŜŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŀƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ            
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ {Ǉŀǝŀƭ tƻƭƛŎȅ т ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜƴŘŜŘ /ƻǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ όōǳƭƭŜǘ рύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿΣ ƻǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻƴ Ǉƭƻǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ            
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ όƛΦŜΦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ   ǇǊƻǇŜǊǘȅύΤ  

¶ hƴ-Ǉƭƻǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛƴŜ όƛΦŜΦ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎύ ƻǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ      
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΤ 

¶ ¢ŀƴŘŜƳ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όƛΦŜΦ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎύ ǘŀƴŘŜƳ ǇŀǊƪƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ  

¶ CǊƻƴǘŀƎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǎŎŜƴŜΦ ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ōŀȅǎ όǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŦƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎύ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ōǊŜŀƪ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ǎƛȊŜ όƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘύ ƻŦ ƻƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ όŜΦƎΦ ǘǊŜŜǎ ώǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜϐ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǎύΦ CǊƻƴǘŀƎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ŦŀŎŜǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

¶ ! ƭƻƻǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎŎƘŜƳŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǎƛȊŜǎ ό{ŜŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜύΥ 

 

 

¶ LŦ ƎŀǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оΦоƳ Ȅ сƳ ǇŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƎŀǊŀƎŜǎύ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƻƻǊ ǿƛŘǘƘ ƻŦ нΦпƳ ƻǊ сƳ Ȅ сƳ ǇŜǊ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƻƻǊ ǿƛŘǘƘ ƻŦ пΦнƳΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎŀǊŀƎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛǎ ŎƻǳƴǝƴƎ ƎŀǊŀƎŜǎ ŀǎ ŎȅŎƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜύΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘΣ ǘƘŜ 
ƎŀǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǿƛŘǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƎŀǊŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎŀǊ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǘ ǎƘŜŘǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 
ŘŜǎƛƎƴ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜΦ 

¶ wŜŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻǳǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ           
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ  ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ 

{ƛƴƎƭŜ κ5ƻǳōƭŜ ²ƛŘǘƘ tŀǊƪƛƴƎ {ǇŀŎŜǎ κ ¢ŀƴŘŜƳ tŀǊƪƛƴƎ {ǇŀŎŜǎ tŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ tŀǊƪƛƴƎ {ǇŀŎŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ κ ŘƻǳōƭŜ ǿƛŘǘƘ κ ǘŀƴŘŜƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ оƳ Ȅ рΦрƳ  

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ лΦоƳ ƛŦ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǿŀƭƭΣ ŦŜƴŎŜΣ ƘŜŘƎŜΣ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ƻƴŜ 

ǎƛŘŜ ŀƴŘ лΦсƳ ƛŦ ōƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ  

²ƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜΣ 

ǎǇŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нΦпƳ Ȅ рΦрƳΦ 

! ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ лΦсƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŦ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊΦ 



 ф 

YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜ о - 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΥ 

¶ 9ŀŎƘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǝƭŀƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ƛǘ ƛǎ   
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŘǳƳƳȅ ŎƘŀǊƎŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ Ǉƭƻǘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘ όƛΦŜΦ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎύΤ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ǎǇŀŎŜ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ όŜΦƎΦ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜύ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ 



 мл 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

    tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

мΦм  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ΨƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜΩ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘǳƳ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǘǎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ      
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ōƻǘƘ ŎŀǊ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǿƘŜƴ         
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊΣ 
ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ      
ǎǇŀŎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
DƻƻŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ 
ƛǎ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǳǎŜǊǎΦ bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ      
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ IƛƎƘǿŀȅ 
5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜ όƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴύΦ 

мΦн  ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ            
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ     
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜŀōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΤ 

¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊƛǇǎ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ    
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳŜƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ κ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŎȅŎƭŜΤ 

 

¶ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ   
ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ   
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎǘǊŜŜǘ ǳǎŜǊǎΣ ƛΦŜΦ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎύ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŀǎƛƭȅΤ 

¶ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΤ 

¶ ¢ƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ŀƭƭ 
ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  

  мΦо  ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ     
5ƻŎǳƳŜƴǘ όΨ{t5Ωύ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ¢ƻǇƛŎ tŀǇŜǊ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {t5Φ Lǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ    
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǎŜǘǎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ  ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

мΦп  !ǎ ŀƴ {t5Σ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ   
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ 
ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ {t5 ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
tŀǊŀƎǊŀǇƘ ммл ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ²ƘŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǘƘƛǎ {t5 ǿƛƭƭ       
ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ           
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

  



 мм 

мΦр  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ {t5 ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {Ǉŀǝŀƭ tƻƭƛŎȅ тΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ /ƻǊŜ tƻƭƛŎȅ ф ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǎƛƎƴύ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ 5aр ό5ŜǎƛƎƴύ ŀǎ ǘƘŜ            
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

{Ǉŀǝŀƭ tƻƭƛŎȅ тΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

 ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƴƻƴ-ŎŀǊ ƳƻŘŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊǳǊŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘΥ 

 ω ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ 

ω ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ           
ŦƻƻǘǿŀȅǎΣ ōǊƛŘƭŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜǿŀȅǎΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΤ 

ω ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΤ 

ω ŀǾƻƛŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΤ 

ω ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ-ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ IƛƎƘǿŀȅǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ŀƴŘ 

ω ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿΣ ƻǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƴƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŶŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻũ-ǎƛǘŜ ǿƻǊƪǎΦ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ [ƛƴƪ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ р ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ b!tн! ŀƴŘ b!tпΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ bŜǿŀǊƪ wŀƛƭ CƭȅƻǾŜǊΣ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅŀǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ bŜǿŀǊƪ bƻǊǘƘƎŀǘŜ {ǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿŀǊƪ YŜȅ 5ƛŀƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ aŀǇΦ 

IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜΣ ŎȅŎƭŜΣ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƴŘ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 5ƛǎǳǎŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ 
ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƻǊ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

!ƭƭ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ƴƻƴ-ŎŀǊ ƳƻŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ  
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ /tммΣ b!t мΣ b!t н!Σ н. ŀƴŘ н/Σ {ƻ!tмΣ {Ƙ!tнΣ {Ƙ!tп ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ǊŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 



 мн 

/ƻǊŜ tƻƭƛŎȅ фΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜŎǘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ           
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘΥ  

¶ !ŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭǘ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΤ  

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎΤ  

¶ aƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƛǘǎ ǊŜ-ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΤ  

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜ-ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳƛǎŜǎ ǎƛǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΤ  

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƳƛȄ ƻŦ ǳǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜǎΤ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ ¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀƴŘ  

¶ ¢ŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ {t5 ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜǎ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜ     
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ōǊƻŀŘōŀƴŘΦ  

tƻƭƛŎȅ 5aрτ5ŜǎƛƎƴ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƻǊŜ tƻƭƛŎȅ фΣ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ  

мΦ !ŎŎŜǎǎ  

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

нΦ tŀǊƪƛƴƎ  

tŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ        
ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ  

оΦ !ƳŜƴƛǘȅ  

¢ƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ŀƳŜƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǾŜǊōŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƛǝƎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ  

tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƳŜƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ bŜǿ     
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀũƻǊŘŜŘ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀƳŜƴƛǘȅ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀƳŜƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎƛǎǘŜŘΦ  

пΦ [ƻŎŀƭ 5ƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ  

¢ƘŜ ǊƛŎƘ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ōǳƛƭǘ ŦƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΣ ŦƻǊƳΣ ƳŀǎǎΣ ƭŀȅƻǳǘΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  



 мо 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƻǊŜ tƻƭƛŎȅ моΣ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ   
5ƻŎǳƳŜƴǘΦ  

tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŀŎƪƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ-ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǎŜǘ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

LƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎƛǎǘŜŘΦ  

²ƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΣ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ tƻƭƛŎȅ 5aфΦ  

рΦ ¢ǊŜŜǎΣ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƻǊŜ tƻƭƛŎȅ мнΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘƛǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ƴǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

сΦ /ǊƛƳŜ ϧ 5ƛǎƻǊŘŜǊ  

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƻǊ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƻũ-ǎƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ  

тΦ 9ŎƻƭƻƎȅ  

²ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ǳǇ-ǘƻ ŘŀǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ   
ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻũ-ǎƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ  

уΦ ¦ƴǎǘŀōƭŜ [ŀƴŘ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏƻŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŜ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ      
ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

фΦ CƭƻƻŘ wƛǎƪ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜǎ н ŀƴŘ о ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ      
ŎǊƛǝŎŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǉǳŜƴǝŀƭ ¢ŜǎǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ    
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜǎΦ  

²ƘŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ 9ȄŎŜǇǝƻƴ ¢Ŝǎǘ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ /ƻǊŜ tƻƭƛŎȅ фΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎΦ  

млΦ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ  

tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  



 мп 

 5ƻŎǳƳŜƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

мΦс ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ п ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ м ŀƴŘ н ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ /ƘŀǇǘŜǊǎ о ŀƴŘ п ǎŜǘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ƴŜǿ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎƭƻǎǎŀǊȅ ŀǘ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ  

 !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

мΦт ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ǘŜŦŀƴ YǊǳŎȊƪƻǿǎƪƛ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ {t5 ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

  

   

5ƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŜǘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΣ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŀǎƛƭȅΦ IŀƭŦ ƻƴ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻũ          

ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ŎŀǊǎ Ŧǳƭƭȅ ǇŀǊƪŜŘ όŀƭƭ ŦƻǳǊ ǿƘŜŜƭǎύ ƻƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όƻƴ Ǉƭƻǘ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘύΦ hǾŜǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘŀƴŘŜƳ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ŀƴǝ

-ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 


